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重要提示

一、本公司保证本报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或

重大遗漏，并对此承担个别和连带的法律责任。

二、公司第三届监事会第五次会议审议通过了《2024年度报告》正文及摘要。会议

应出席监事 3 名，亲自出席监事事 3名。

三、公司执行董事兼行长吴惠华先生、财务负责人吴露女士保证本年度报告中财务

报告的真实、准确、完整。

四、本年度报告所载财务数据及指标按照中国企业会计准则编制，货币单位以人民

币列示。本报告所载若干金额及百分比数字已作四舍五入调整，各单项加总与合计数不

符均由四舍五入所致。

五、安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）根据国内审计准则对本年度财务报告

进行了审计，并出具了标准无保留意见审计报告。
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第一章 公司简介

一、公司基本情况

（一）公司法定名称：

中文名称：福建政和泰隆村镇银行有限责任公司（简称：政

和泰隆村镇银行，下称“本公司”“公司”或“本行”）

英文名称：FU JIAN ZHENG HE TAILONG RURAL BANK

CO.LTD

（二）法定代表人：吴惠华

（三）办公地址： 福建省南平市政和县中元路 16-1号

（四）主发起行：浙江泰隆商业银行股份有限公司

（五）聘请的会计师事务所

名称：安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）

（六）其他有关信息

首次注册登记时间：2017年 10月 10日

注册资本：人民币 10000万元

统一社会信用代码：91350725MA2YM2L862

年度报告备置地点：本公司综合管理部

二、公司组织架构

本公司组织形式为有限责任公司。在公司治理结构上，设股

东会、监事会以及执行董事 1名。内设综合管理部、市场管理部、

计划财务部、风险合规部、运营管理部 5个职能部门。本行开设
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有机构 10家，其中内设营业部 1家，支行 9家。

机构名称 营业地址

营业部 福建省南平市政和县中元路 16-1号

顺昌支行 福建省顺昌县双溪街道中山东路 51号泰隆村镇银行

东平支行 福建省政和县东平镇振东街 86号泰隆村镇银行

清流支行 福建省三明市清流县长兴北街 536号泰隆村镇银行

明溪支行 福建省三明市明溪县雪峰镇中山路 597号泰隆村镇银行

石屯支行 福建省南平市政和县石屯镇中昌街 32号

铁山支行 福建省南平市政和县铁山镇铁山村中心街 43号

环岛支行 福建省南平市政和县解放街 83号供销大厦 1-2楼

星溪支行 福建省南平市政和县南大街南门小学斜对面

顺昌支行埔上分理处 福建省顺昌县埔上镇中心西路 7号
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第二章 经营情况

一、整体经营情况

2024年，本行坚持“支农支小”市场定位，复制泰隆商业模式，

践行普惠金融，助力乡村振兴，各项工作稳步推进。

截至报告期末，本行资产总额 209,297.86万元，负债总额

187,568.03万元，各项贷款 145,423.13万元、各项存款 181,023.96

万元，实现营业收入 10,763.10万元，净利润 2,836.49万元，资本

充足率 19.17%，不良贷款率 1.33%。

二、业务数据摘要

（一）贷款主要行业分布情况

截至报告期末，本公司贷款的行业分布主要集中在制造业、

批发和零售业、住宿和餐饮业等 3大行业，3大行业合计贷款余额

占全部贷款比例为 57%。

（单位：人民币万元）

行业种类

2024 年 12 月 31 日 2023 年 12 月 31 日

余额 占比（%） 余额 占比（%）

制造业 33,161 23% 33,261 23%

批发和零售业 26,491 18% 25,411 18%

住宿和餐饮业 23,692 16% 17,853 13%

合计 83,344 57% 76,525 54%

（二）贷款担保方式分布情况
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为解决三农和小微企业融资“抵押难”，本公司贷款以保证担

保方式为主，不依赖于抵质押。截至报告期末，本公司保证和信

用贷款占比 98%。

（单位：人民币万元）

担保方式

2024 年 12 月 31 日 2023 年 12 月 31 日

余额 占比（%） 余额 占比（%）

信用 23,719 16% 14,914 11%

保证 118,560 82% 122,516 86%

抵押 2,982 2% 4,115 3%

质押 162 0% 122 0%

合计 145,423 100% 141,667 100%

（三）报告期末前十大客户贷款情况

（单位：人民币万元）

客户名称 余额 占贷款比例（%） 担保方式

政和县**酒店管理有限公司 500 0.34% 保证

顺昌县**农业发展有限公司 495 0.34% 保证

锦工**有限公司 490 0.34% 保证

福建省**工艺品有限公司 450 0.31% 保证

福建顺昌县**劳务有限公司 450 0.31% 保证

许*庆 430 0.30% 保证

福建**木业有限公司 410 0.28% 保证
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政和县**工艺品有限公司 375 0.26% 保证

福建省顺昌**水电有限公司 350 0.24% 保证

陈*清 350 0.24% 保证

合 计 4,300 2.96%

三、 支农支小

（一）支农支小业务数据

为贯彻国家有关支持“三农”和小微企业发展的政策方针，本

行自成立以来，在支持地方经济发展中，始终坚持立足县域、立

足支农支小、立足基础金融服务、立足普惠金融，以社区化为总

纲、以“党建+金融”为抓手，强力推进网格化，借助金融科技，提

供 PAD作业上门服务，实现“最多跑一次”，甚至“一次不用跑”等

特色服务，提供简单、便捷、高效的金融服务。

截至报告期末，本行各项贷款余额 145,423.13万元，贷款占

总资产的比重 69.48%；贷款户数 4933户，户均贷款 29.48万元。

贷款 100万元（含）以下客户，户数占比 95.48%，余额占比 66.81%；

贷款 500万元（含）以下客户，户数占比 100%，余额占比 100%。

发放涉农贷款 115,122.45万元，占比 79.16%；发放小微企业贷款

（含个体工商户和小微企业主）94,410.98万元，占比 64.92%。

（二）支农支小开展情况

一是为了深入贯彻落实国家乡村振兴战略，推动农村经济持

续健康发展、提升农民群众生活品质。本行在政和县澄源乡建立
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全县首家金融服务站，指派客户经理驻点办公，并定期开展金融

知识宣传。此举不仅让村民提高村民金融知识，还让村民们在家

门口就能享受到高效、便捷的金融服务。2024年全年澄源乡开展

金融知识宣传 25场，惠及村民 310余户；为村民办理信贷业务 70

笔，金额 1643万元。

二是创新推出农户管理办法，加大支农惠农力度。我行下辖 4

个县域均为农业县，以第一产业为主，我行针对农户客群制定适

宜当地农村市场的农户管理办法，以农户建档为基础，建立农户

家庭资产池，在社区化作业过程中不断补充完善农户生产经营、

家庭情况、农田山产等信息。同时，遵循“前置、同步、平移”的

原则，差异化农户贷款信贷作业模式，结合农户生产经营周期及

客户需求，定制还款方式和还款周期，在提升客户黏性和满意度

的同时，提升农户贷款服务质量，截至报告期末，共计发放 1395

笔，金额 44,229.97万元。

三是金融为民，警银联手打造反诈中心。积极落实习近平总

书记关于打击电信诈骗的指示精神，我行所有网点均与当地的派

出所联动，把村行的所有网点都成立反诈中心，成为反诈宣传的

前沿阵地；大力开展农村金融防诈骗宣传活动，通过常见误区解

析、有奖问答、真实案例讲解等活动，提高老年人识骗防骗能力，

牢牢守护老年人的“钱袋子”。2024年全年共开展相关活动 448场，

惠及居民 5000余户。
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四、风险管理状况

（一）信用风险管理

信用风险是指借款人或交易对手因各种原因未能及时、足额履

行偿还债务义务而违约的风险。本公司承担信用风险的资产包括

各项贷款、存放同业款项、应收利息、其他应收款和表外资产。

面对经济下行压力加大和风险事件多发的外部经济形势，公司持

续强化风险管理“三道防线”作用，以强化信贷风险管控能力，有

效防范信贷风险。

本公司通过对信用风险的识别、计量、监测、控制/缓释、报

告来实现管理目标。通过设计合理的制度和控制流程保证信用风

险在贷前、贷中和贷后得到有效识别，并采取适当措施控制信用

风险。

报告期内，本公司采取了贷前准入管理、精准贷后管理、隐

患业务风险管理、出险业务清收处置等一系列信用风险应对策略，

强化信贷全流程风险管控。

（二）市场风险管理

市场风险是指利率、汇率以及其他市场因素变动而引起金融

工具的价值变化，进而对未来收益或者未来现金流量可能造成潜

在损失的风险。本公司的主要市场风险为交易账簿和银行账簿下

各项业务中存在的利率风险和汇率风险。为加强市场风险管理，

本公司已建立前中后台相分离的管理架构并完善责任分工，通过



- 11 -

全面有效的制度管理体系、信息管理体系和风险识别、计量、监

测、控制、报告体系，持续推动市场风险治理及管控机制的建设

和完善工作。

报告期内，本公司在市场风险管理方面积极加强人员配置和

信息系统建设，采取账户划分、定时管理、逐日估值、敏感性分

析、情景分析、风险价值分析、限额管理、定期监测、报告等措

施和工具，及时识别、监测、报告风险的来源和影响程度，提升

市场风险识别、计量能力，提高各项业务市场风险管控能力。

（三）操作风险管理

操作风险是由于内部程序、员工、信息科技系统存在问题以

及外部事件所造成损失的风险。公司操作风险管理旨在达到以下

目标：一是改进内部流程，确保业务活动的效率、质量和连续性；

二是遵守监管和评级机构关于操作风险管理的要求；三是操作风

险的风险偏好符合公司的全面风险管理框架；四是提升公司整体

声誉、稳定性和客户满意度。

报告期内，公司各项操作风险防控工作有序落实，未发生重

大操作风险事件。本公司通过一系列举措，提高操作风险管理能

力。一是以“内控合规深化年”为契机，树立全员合规意识；二是

制定年度检查计划，检查范围覆盖柜面、信贷、员工行为等，以

查促改，有效防范操作风险；三是持续开展合规教育，通过行长

讲合规、案鉴警示教育等强化员工合规意识，营造良好的合规氛
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围。

（四）流动性风险管理

流动性风险是指商业银行无法以合理成本及时获得充足资金，

用于偿付到期债务、履行其他支付义务和满足正常业务开展的其

他资金需求的风险。公司流动性风险的管理目标是建立与公司业

务规模、性质和复杂程度等相适应的流动性风险管理体系，有效

识别、计量、监测和控制流动性风险，维持适当的流动性水平，

并确保流动性需求能够及时以合理成本得到满足。

公司已建立完善、高效的流动性风险管理体系。在高级管理

层管理协调下，各部门及机构分工协作开展流动性风险管理工作。

报告期内，本公司通过以下措施加强流动性风险管理：一是

流动性风险压力测试。运用情景分析的方法，从银行自身压力情

景、市场压力情景、混合压力情景，分别通过轻度、中度、重度

三种压力情景假设，按季度实现对资产负债表静态变动的测试，

报告期内，三种压力情景下的流动性缺口均为正值，我行在所有

压力测试情景下，均满足最短生存期大于 30天的要求；二是流动

性风险应急演练，本公司结合自身流动性风险应急预案情况，先

后组织开展 3次流动性风险应急演练，覆盖新聘任支行行长，进

一步提高支行流动性风险应急管理水平，加强全体员工舆情风险

突发事件的应急响应和现场处置能力。报告期内，本公司流动性

比例 89.17%，流动性缺口率 29.30%，核心负债比例 68.21%，均
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达到监管要求。

（五）声誉风险管理

报告期内，我行高度重视声誉风险管理，采取了一系列有效

措施，确保银行声誉的稳健维护。

一是管理体系建设成效显著：我行已建立完善的声誉风险管

理体系，明确了各部门在声誉风险管理中的职责分工，制定了清

晰的风险识别、评估、监测和处置流程。

二是制度执行与监督严格有力：我行严格执行主发起行关于

声誉风险管理的各项规章制度，结合我行实际情况，制定了突发

事件应急预案及重大声誉事件报告制度。在风险事件发生时，我

行能够迅速响应，平均响应时间缩短至 2小时以内，有效控制了

风险扩散。全年共成功处置突发事件 1起，未造成重大影响。

三是舆情管理精准高效：我行落实舆情“零报告”制度，定期

对当地社会各方面的舆论进行监测，包括网站、论坛、博客、微

信等网络信息。据统计，全年共监测舆情信息超过 5 万条，有效

识别并应对潜在声誉风险 10余次。同时，我行高度重视客户投诉，

定期对客户投诉的共性问题进行分析梳理，并督促被投诉人员及

部门限期整改。全年共处理客户投诉 7 起，客户满意度提升至

99.85%以上。

四是员工培训与教育深入人心：我行通过定期培训，加强员

工对声誉风险重要性的认识，提升员工的服务理念和沟通技巧。
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全年共组织声誉风险培训 2次，员工声誉风险意识显著提升。

五、关联交易情况

本公司与关联方之间的交易均遵循一般商业条款和正常业务

程序进行，定价原则与独立第三方交易一致，不存在优于一般借

款人和交易对手的情形。

截至报告期末，本公司全部关联方的表内外授信净额为 41.37

万元，占资本净额的 0.17%；最大单个关联方授信余额 16.8万元，

占资本净额的 0.067%；最大单个关联集团授信余额为 0万元，占

资本净额的 0%。全行合计关联方授信占比、最大单个关联方授信

占比及最大单个关联集团授信占比分别未超过资本净额 50%、10%

和 15%的监管要求。

报告期内，本公司无重大关联交易。

第三章 公司治理

一、公司治理概况

本行严格按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国

商业银行法》《银行保险机构公司治理准则》等相关法律法规，

结合实际情况，不断完善治理结构。股东会是本公司权力机构，

对重大事项作出决议。本公司不设执行董事会，设执行董事 1名，

是股东会的执行机构，对股东会负责。监事会本着对全体股东负

责的态度，与执行董事、高级管理层保持密切联系与沟通，有效
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履行各项监督职责。高级管理层负责各项经营管理工作，勤勉履

职，确保了公司经营与发展战略、风险偏好等政策高度一致。

二、股东股权

（一）股本结构情况

项目 2024 年 12 月 31 日 2023 年 12 月 31 日

法人股 4 5

自然人股 0 0

合计 4 5

（二）股东情况

股东名称

2024 年 12 月 31 日 2023 年 12 月 31 日

持股数

（股）
比例（%） 持股数（股） 比例（%）

浙江泰隆商业银

行股份有限公司
7600 76% 7000 70%

上海润珏投资管

理有限公司
900 9% 900 9%

政和县林和建筑

劳务有限公司
750 7.5% 750 7.5%

福建省政和县茂

林农业开发有限

公司

750 7.5% 750 7.5%

福建省三杰特电

子工程有限公司
0 0% 600 6%

合计 10000 100% 10000 100%

（三）主要股东出质股权情况

截至报告期末，本公司主要股东不存在股权质押、冻结情况。

三、公司“三会”情况
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（一）关于股东会

公司严格按照《公司章程》等有关要求召开股东会，按会议

议程完成各项议案的审议、表决工作。报告期内，本行召开了 1

次股东会和 1次临时股东会，审议通过《福建政和泰隆村镇银行

2023年度执行董事工作报告》《福建政和泰隆村镇银行 2023年度

监事会工作报告》等 13项议案，听取了 2项议案。

（二）关于执行董事

报告期内，本公司设执行董事 1名，未设执行董事会。本公

司执行董事的任职资格和选聘程序均符合相关法律法规的要求及

监管规定的条件。报告期内，执行董事均保证充足的时间和精力

为本行工作，忠实勤勉地履行了各项义务。报告期内，执行董事

共签批通过了 69项议案。

（三）关于监事与监事会

公司监事会由 3名成员组成，其中监事长 1名。

监事会是本行的监督机构，按照《公司法》《商业银行法》

和《银行保险机构公司治理准则》等有关法律法规的要求，以保

护本行、股东、职工、债权人和其他利益相关者的合法权益为目

标，依法行使职权。报告期内，公司共召开 5次监事会，审议通

过了 46项议案，听取 8项议案。

四、执行董事、监事和高级管理人员情况

（一）执行董事、监事、高级管理人员基本情况
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姓名 职务 性别 年龄

是否在公司

领取薪酬

吴惠华

党支部书记、执行董

事、行长

男 54 是

林丽 监事会主席 女 42 否

林春火 监事 男 65 否

王杰 职工监事 男 36 是

吴东升 副行长 男 53 是

练永飞 副行长 男 40 是

吴露 计划财务部总经理 女 39 是

石炉超 风险合规部副总经理 男 37 是

（二）执行董事、监事和高级管理人员履历及任职兼职情况

1.执行董事

（1）吴惠华，毕业于湖南大学法学专业，大学本科学历，经济

师，现任公司党支部书记、执行董事、行长。

2.监事

（1）林丽，毕业于浙江大学工商管理专业，硕士学历，企业人

力资源管理师。

（2）林春火，毕业于福建建筑工程专科学校，土建施工管理工

程师、二级建造师。

（3）王杰，毕业于中央广播电视大学土木工程专业，高级项目
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管理师。

3.高级管理人员

（1）吴东升，毕业于中央广播电视大学法学专业，中级经济师。

（2）练永飞，毕业于武汉理工大学工商管理专业，中级经济师、

中级金融理财师。

（3）石炉超，毕业于中国计量学院应用物理学专业，中级经济

师。

（4）吴露，毕业于嘉兴学院会计学专业，中级经济师、中级会

计师、高级项目管理师。

（三）报告期内执行董事、监事、高级管理人员的变动情况

1.执行董事变动情况

【报告期内，本公司未发生执行董事聘任及变动情况】

2.监事变动情况

本报告期内，监事主席经第三届监事会第一次会议选举通过，

由金学良变更为林丽。

3.高级管理人员变动情况

【报告期内，本公司未发生高级管理人员聘任及变动情况】

（四）报告期内执行董事、监事、高级管理人员的薪酬及津贴

情况

报告期内，本行执行董事、监事和高级管理人员薪酬合计

407.89万元。
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五、员工情况

截至报告期末，本行在岗员工 121名。按序列划分，营销人

员占比 37.19%。按学历划分，本科及以上学历员工占比 75.21%。

六、薪酬政策

本行建立了与管理架构相匹配，与经营形势和发展战略相适

应的薪酬管理体系。执行董事按照国家有关法律法规和政策确定

公司的薪酬管理制度和政策，并对薪酬管理负最终责任。经营层

负责履行薪酬管理职责，各管理部门负责执行薪酬政策，审计部

门对薪酬政策执行情况进行监督。

第四章 重要事项

一、重大诉讼、仲裁事项

报告期内，公司无对经营产生重大影响的诉讼、仲裁事项。

报告期内，公司无媒体普遍质疑事项。

二、收购及出售重大资产、企业合并事项

报告期内，公司无收购及出售重大资产、企业合并事项。

三、重大合同及其履行情况

报告期内，公司无重大合同纠纷。

四、对外投资情况

报告期内，公司无对外投资。
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五、公司及相关方重大承诺事项

报告期内，公司无需要说明的重大承诺事项。

六、消费者权益保护工作重大信息

报告期内，公司未发生重大消费投诉事件或因侵害消费者合法

权益导致的重大事件，无其他对消费者权益保护工作产生重大影

响的事项。

七、聘用、解聘会计师事务所情况

报告期内，公司续聘安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）

对公司按中国企业会计准则编制的年度财务报告进行审计。

第五章 年度信息披露表

表 1 主要数据指标

单位：万元

指

标

时期

期

报告期

（2024 年末）

基期

（2023 年末）

营业收入 10,763.10 12,378.68

营业利润 4,011.29 5,402.46

利润总额 3,924.72 5,376.21

净利润 2,836.49 4,018.36

发放贷款和垫款 140,981.60 137,840.99

吸收存款 184,610.79 165,991.02
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不良贷款率 1.33% 1.10%

流动性比例（折人民币） 89.17% 68.65%

资本充足率 19.17% 15.64%

表 2 关键审慎监管指标

单位：人民币万元，百分比除外

T b

2024 年 12 月 31 日 2024 年 6月 30 日

可用资本（数额）

1 核心一级资本净额 21,729.83 20,997.11

2 资本净额 24,732.43 23,572.38

风险加权资产（数额）

3 信用风险加权资产 108,375.81 106,236.54

4 操作风险加权资产 20,667.60 19,587.78

5 风险加权资产合计 129,043.41 125,824.32

资本充足率

6 核心一级资本充足率（%） 16.84 16.69

7 资本充足率（%） 19.17 18.73

杠杆率

8 调整后的表内外资产余额 212,393.22 195,574.62

9 杠杆率（%） 10.23 10.74

10 杠杆率 a（%） 10.23 10.74

流动性

11 优质流动性资产充足率（%） 133.48 126.33

12 流动性比例（%） 89.17 75.92

13 流动性匹配率（%） 164.77 153.88
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表 3 资本构成

单位：人民币万元

项目 数额

1 实收资本和资本公积可计入部分 10,000

2 留存收益 11,729.83

2a 盈余公积 1,312.98

2b 一般风险准备 2,816.75

2c 未分配利润 7,600.10

3 累计其他综合收益 0

4 监管调整前的核心一级资本 21,729.83

5 商誉（扣除递延税负债） 0

6 其他无形资产（土地使用权除外）（扣除递延税负债） 0

7 依赖未来盈利的由经营亏损引起的净递延税资产 0

8 损失准备缺口 0

9 直接或间接持有本银行的普通股 0

10 持有的金融机构一级资本工具 0

11 监管规定的其他应从核心一级资本中扣除的项目合计 0

12 核心一级资本监管调整总和 0

13 核心一级资本净额 21,729.83

14 监管认可的其他资本工具 0

15 超额损失准备可计入部分 3,002.60

16 监管调整前的其他资本 3,002.60

17 持有的金融机构二级资本工具 0

18 持有本银行或第三档商业银行的其他资本工具 0




